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事项： 

根据小米集团创始人、董事长兼首席执行官雷军微信公众号的消息，9 月 17 日，雷军在 2018

年世界人工智能大会(WAIC 2018)发表了题为《AIoT 引爆新时代》的主题演讲，提出人类进入
人工智能新时代，AI+IoT 有巨大发展空间，小米从 IoT 切入布局 AI。另外，据新浪科技、中国

网科技等多家媒体的消息，9 月 13 日，雷军发出内部邮件宣布了小米集团最新的组织架构调整
和人事任命，新设集团组织部和集团参谋部，任命多位 80 后高管。对此，我们点评如下： 

评论： 

AI+IoT 是未来方向，小米是重要参与方。深度学习算法的重大突破，使得人工智能技术进
入大规模的实用阶段。AI 与 IoT 结合形成的万物智慧互联，将成为未来 10-15 年最重要的发展
方向。我们判断，伴随传感器及物联网设备的增加，数据的规模和维度都将持续提升，为人工
智能的场景化应用提供更多可能。根据艾瑞咨询统计数据， 2017 年全球消费物联网硬件数量
为 49 亿台，预计至 2022 年将达到 153 亿台，CAGR 25.4%。IDC 预测，长期来看，全球物
联网设备将达到 500 亿台，对应市场规模达万亿美元量级。截至 2018 年 6 月，小米 IoT 平台
的联网设备数量超过 1.15 亿台（不包括智能手机和笔记本电脑），是目前世界上最大的消费物
联网平台，超过亚马逊、苹果、谷歌等。截至 2018 年 7 月，小米智能语音助手“小爱同学”
月活用户超 3000 万人，累计唤醒次数超 50 亿次。我们认为，小米的 IoT 生态为其 AI 提供海
量的数据节点；另一方面，AI 在云端的训练和在终端的实践反向赋能 IoT 产品的智能化和易用
性，并令其生态具备更强大的活力；两者有效结合成就小米的独特优势。 

小米 IoT 收入占比有望逐步提升，未来有更多爆品可能性。2018H1，小米智能手机、IoT、
互联网收入分别为 537、181、72 亿元，收入占比约为 7:2:1。小米以智能手机为起点和基本
盘，逐步构建了从核心向外围持续扩展，从手机周边产品到智能硬件、生活耗材等的产品布局
及扩展思路，已经打造出智能音箱、智能电视、智能手环、空气净化器、扫地机器人等爆款。
根据 Canalys、小米二季报、华米招股说明书、智米公司年会报告等数据，2018Q2 小米智能音箱
全球出货量 200 万台，市场份额 12.2%，仅次于谷歌、亚马逊、天猫排名第四；2018Q2 小米
电视全球销量同比+350%，位列国内线上市场第一；截至 2017 年底，小米手环总出货量突破
4500 万只；2017 年，小米空气净化器销量超 300 万台，同比+50%；截至 2018 年 1 月，小
米扫地机器人销量突破 100 万台。我们认为，小米已经打通与生态链企业的高效合作模式，具
备在智能硬件及小家电领域推出持续爆款的能力；小米亦积极进军大家电市场，未来有望在空
调、冰箱、洗衣机等领域延续电视的成功表现。 

小米完成上市后首次组织架构调整，管理层年轻化轻装上阵。本次调整小米全面强化集团
总部职能，加强公司价值观传承和组织建设，提升组织效率和活力，强化公司人才梯队建设，
发掘更多年轻人才并给予更多提升的机会。主要调整包括：1）新设集团组织部和集团参谋部，
组织部负责中高层管理干部的聘用、升迁、培训和考核激励等，参谋部协助 CEO 制定集团的
发展战略；2）电视部、生态链部、MIUI 部和互娱部等四个业务部重组成十个新的业务部，包
括四个互联网业务部，四个硬件产品部，一个技术平台部和一个消费升级的电商部，具体为互
联网一部（MIUI）、互联网二部（应用商店、游戏中心、小米阅读、小米生活等）、互联网三部
（资讯类、搜索类、开发者生态系统）、互联网四部（电视版 MIUI、小米视频、画报、直播、
米聊、米车生活、快视频以及互联网创新业务等）、电视部、生态链部、笔记本电脑部、智能
硬件部、IoT 平台部、有品电商部。本次任命的十多位总经理中，80 后占据大多数。10 个业
务部门成立的背后，二级部门等分支团队中，还有更多年轻管理人才、专业人才已经脱颖而出。 

风险因素：品类持续扩展导致品牌和声誉受损的风险；手机及智能硬件销量不达预期风险；国

际化业务风险；线下零售店扩张的风险等。 

投资策略：我们长期看好小米独特的“硬件+互联网服务+新零售”的铁人三项商业模式，看好
公司长期市场空间和成长性。 
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表 1：公司盈利预测表 

项目/年度 2016A 2017A 2018E 2019E 2020E 

营业收入(亿元） 684.3 1146.2 1776.6 2451.7 3198.4 

YoY - 67.5% 55.0% 38.0% 30.5% 

净利润(亿元) 19 53.6 84.9 136.4 199.4 

YoY - 182.1% 58.5% 60.5% 46.2% 

经调整后 EPS（元） 0.08 0.24 0.38 0.60 0.88 

毛利率 10.6% 13.2% 13.2% 14.4% 15.3% 

PE 167 56 36 22 15 

资料来源：Thomson 一致预测，中信证券研究部  注：股价为 2018 年 9 月 17 日收盘价 

图 1：全球智能物联网硬件数量（亿台） 

 

资料来源：艾瑞咨询（含预测），中信证券研究部 

图 2：万物智联带来链接设备数量激增 

 
资料来源：雷军在 WAIC2018 的演讲材料 
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图 3：小米小爱同学月活跃设备超过 3000 万台 

 
资料来源：雷军在 WAIC2018 的演讲材料 

图 4：2018 年第一季度全球消费物联网硬件厂商市场份额 

 
资料来源：艾瑞咨询，中信证券研究部 注：以联网设备数量口径统计的市场份额 

图 5：小米集团主营业务收入结构（分行业）（亿元） 

 
资料来源：公司财报，中信证券研究部 
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图 6：小米集团组织架构调整示意图 

 
资料来源：公司财报，新浪科技、中国网科技等媒体报道，中信证券研究部绘制 
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附录 1：雷军在 2018 年世界人工智能大会(WAIC 2018)

大会上发表的题为《AIoT 引爆新时代》的主题演讲 

李强书记、徐匡迪院长、各位领导、各位来宾，大家上午好！ 

今天到场的有非常多的世界级科学家、学者、技术专家和大企业家，在这些大拿面前，我
谈点我对人工智能比较粗浅的看法。 

我的第一个观点挺简单的：两年半前，AlphaGo 是人工智能发展史上的里程碑事件，怎
么说它的重要性都不为过。原因很简单：因为令很多人不能理解的是人工智能首次击败了围棋
高手，这是人工智能巨大的成就。 

三十多年前，我还是一个计算机科班的学生时，也是一名围棋爱好者，所以我看待这个事
情角度会和大家不太一样。因为二十年前，1997 年，深蓝就已经做到了，击败了国际象棋世
界冠军。但是围棋的复杂度远远高于国际象棋。我们曾经认为，人工智能在可预见的 100 年
内都很难击败围棋高手。两年半前，奇迹发生了，人工智能赢了。这里面的原因是什么呢？这
里面的原因是技术产生了巨大的颠覆和突破。我觉得不仅仅是计算能力的原因，最核心的是深
度学习算法的重大突破，使得人工智能技术进入了大规模的实用阶段。这不是某个学科的突
破，这是人类社会重大的突破。 

基于这个观点，我的第二个观点和李彦宏刚才讲的是一样的，今天大会的主题是：人工智
能赋能新时代。其实我的观点是：人类进入了人工智能的新时代。所以为什么说今天是人工智
能时代？今天全球最顶尖的公司都把人工智能列成了公司的核心战略。我记得，两年前，谷歌
的创始人宣布了 AI First 的战略。其实看到了这个题目以后，我们小米的决策层讨论了整整一
个星期。在这个年代里面，无论是国际巨头，还是国内的 BAT，都把人工智能列为了最核心
的战略。今天，无论走到哪里，哪个会议都在讨论人工智能，人工智能时代远远超过以前我们
提的大数据时代和移动互联网时代。在这个时代面前，不仅仅是巨头，在十多个领域里面 1000

多家的创业公司风起云涌，越来越多的实用性产品开始产生。我相信，在未来十年里面，还会
产生更多的实用性产品。 

那么，对于小米来说，我们该怎么办？两年前，我是非常焦虑，因为国际巨头、中国巨头
都领跑了这个时代，旁边还有 1000 家创业公司，进展非常迅猛，对于小米这样不大不小的公
司该怎么办？两年前，我们经过深入思考，我们认为别无选择，要把人工智能作为小米最重要
的战略。基于这种战略，我们认真研究了我们有哪些优势，有哪些不足，我们应该怎么迎头赶
上。我们分析了一下，我们拥有巨大的优势是，我们拥有用户群，我们拥有海量设备，我们拥
有海量的数据，更重要的是我们拥有对整个 AI 时代的认知，我们应该利用自己的优势迎头赶
上。我们选择的突破口就是 IoT。我们想用 AI 加 IoT 能够在这个时代立足，而且为整个世界
的人工智能的发展做一点点贡献。 

IoT 的重要性就不讲了，IoT 设备的数量级比移动时代再大了一个数量级。更重要的是在
这个时间点，5G 马上就要来了，5G 其实是为 IoT 时代准备的通讯方式，有 5G 的助力，IoT

还会插上起飞的翅膀。 

在这样一个大形势下，我们应该怎么做？我们要充分利用小米自身的优势，到第二季度末
的时候，小米已经连接了 1.15 亿台消费类的 IoT 设备，已经成为了全球最大的消费类的 IoT

的平台，就是将你家里的各个设备，比如说智能家电全部连接在一起了。 

在这样的格局下，我们认为有一项关键技术非常重要，这一项关键技术就是 AI 的智能助
理。AI 的智能助理实际上是一个智能的问答系统，你可以智能交流、智能沟通、智能处理。
我们两年多前确定了开始做小爱同学。 

在上个月的时候，小爱的月活跃已经突破了三千万人。可能很多人没有用过，但是大家
想象一下，如果你任何设备只需要跟它讲话就可以控制的话，会带来什么样的未来？而且我们
认为，不仅仅是设备上，可能每个空间、每个屋子里都会有这样的系统，它会无所不在。两年
前我们想，这么做的时候觉得还挺难的。去年 7 月份我们发布了，发布完以后用户的反馈远远
超出了我们的想象。 
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我们发现有很多人，比如说小孩子把它当玩具在使用，老年人的家里没有什么人，可能有
个东西可以聊天，哪怕刚开始觉得智商比较低，但是大家的参与度还是很高。随着这一年的演
进，这项技术越来越成熟，到上个月居然有三千万人在使用了。我相信未来数以百亿计的 IoT

设备都会带上 AI 的智能会话系统。 

所以我认为，AI 的智能助理其实是 IoT 设备里面最关键的技术。当然，AI 和 IoT 有很多
很多的结合点，我认为 AI 加 IoT 会给大家带来越来越美好的生活。 

今天我们把人工智能做到了非常实用的阶段，小米是把所有设备都连接起来，变成了完全
实用的场景，深受消费者的欢迎。你可能想不明白，空巢老人，当孩子不在身边，他和小爱聊
天，生活会多么得有乐趣。关于人工智能技术，小米深知需要和大家深度合作，携手共进，才
能把人工智能做好。小米也特别愿意为这个社会做一点点小小的贡献，三个月前我们把手机上
的人工智能计算引擎 MACE 完全开源，我们把原来的计算速度提高了 10 倍以上；我们把 IoT

设备连接协议全部公开了，包括把智能问答系统也全部开源。我相信，只有开源合作的态度，
我们才能共赢，才能推动整个人工智能的新时代。 

最后，特别感谢上海给小米这个机会介绍在人工智能领域所做的工作。 

 

——来源：雷军微信公众号 

附录 2：雷军关于小米集团组织架构调整和人事任命的内

部邮件 

各位小米的同学： 

经过 8 年奋斗，小米已经成为了营收过千亿、员工近两万人的公众公司。为保障公司可持
续的发展，我们必须把组织管理、战略规划放到头等位置，建立更具前瞻的战略领航与更坚实
有力的组织保障能力。 公司管理层经反复讨论决定对公司组织架构进行系统性调整。 

本次调整我们全面强化集团总部职能，加强公司价值观传承和组织建设，提升组织效率和
活力，强化公司人才梯队建设，发掘更多年轻人才并给予更多提升的机会。同时，对相关业务
进行梳理，让组织结构更合理、团队更有战斗力。 

组织架构调整具体如下： 

一、新设集团组织部和集团参谋部，进一步增强总部管理职能，并同时调整王川、刘德、
洪峰和尚进等高管的工作分工。 

1. 组建集团组织部，负责中高层管理干部的聘用、升迁、培训和考核激励等，以及各个
部门的组织结构设计和编制审批。任命高级副总裁刘德担任组织部部长，向 CEO 汇报。任命
金玲为组织部副部长，向刘德汇报。 

2. 组建集团参谋部，协助 CEO 制定集团的发展战略，并督导各个业务部门的战略执行。
任命高级副总裁王川为集团参谋长，向 CEO 汇报。任命向征为集团副参谋长，向王川汇报。 

3. 任命高级副总裁洪锋为小米金融董事长兼 CEO，专注小米金融业务的发展推进。 

4. 由原公司市场部公关团队组成集团公关部，任命徐洁云为总经理，向品牌战略官黎万
强汇报。 

5. 原公司市场部（除公关团队外）、销售与服务部的电商市场组和新媒体组三个团队合并，
成立销售与服务部市场部。任命梁峰为总经理，向集团副总裁汪凌鸣汇报。 

6. 任命集团副总裁尚进协助高级副总裁祁燕负责小米产业园区及各个区域总部的规划和
建设。 

二、电视部、生态链部、MIUI 部和互娱部等四个业务部重组成十个新的业务部(四个互联
网业务部、四个硬件产品部、一个技术平台部和一个消费升级的电商部)，各业务部的总经理
直接汇报给 CEO。 
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1. 组建电视部，由原电视部的部分部门组成，负责电视业务，同时孵化空调等新业务。
任命李肖爽担任总经理。 

2. 组建生态链部，由原生态链部的部分部门组成。任命屈恒为总经理，赵彩霞为副总经
理。 

3. 组建笔记本电脑部，由原生态链部笔记本电脑部组成。任命马强为总经理，刘新宇为
副总经理。 

4. 组建智能硬件部，由原生态链部智能产品部组成。任命唐沐为总经理。 

5. 组建 IoT 平台部，由原生态链部 IoT 部组成。任命范典为总经理。 

6. 组建有品电商部，由原生态链部有品部组成。任命高自光为总经理，陈波、赵欣然为
副总经理。 

7. 组建互联网一部，由 MIUI 部分部门和小米互娱部的部分部门组成，负责 MIUI 核心体
验、技术中台、商业产品研发及广告销售、游戏发行、商务合作和 MIUI 国际业务等。任命李
伟星为总经理。 

8. 组建互联网二部，由 MIUI 部分部门和小米互娱部的部分部门组成，负责应用商店、游
戏中心、小米音乐、小米阅读、小米生活等。任命仇睿恒为总经理。 

9. 组建互联网三部，由 MIUI 部分部门组成，负责资讯类、搜索类、开发者生态系统等业
务。任命于锴为总经理。 

10. 组建互联网四部，由原电视部的部分部门、MIUI 部分部门和小米互娱部的部分部门
组成，负责电视版 MIUI、小米视频、画报、直播、米聊、米车生活、快视频以及互联网创新
业务等。任命白鹏为总经理。 

11. 汪文俊带领的MIUI系统底层团队和王文林带领的MIUI品质交付管理团队并入手机部，
向林斌汇报。 

以上任命即日生效。 

没有老兵，没有传承。没有新军，没有未来。今年年初的公司年会上，我们就提出公司各
条战线上都必须提供强有力的组织保障和管理护航。所以，我们要着手培养、提拔一大批年轻
的管理干部，构建更具活力、更有进取心的各级前线指挥团队。让每一个有能力、有抱负、有
冲劲、敢担当的年轻人，都能在战争中学习战斗，在战斗中快速成长。 

这次的调整，就是这项工作第一阶段成果的展现。本次任命的十多位总经理中，80 后占
据大多数。10 个业务部门成立的背后，二级部门等分支团队中，还有更多年轻管理人才、专
业人才已经脱颖而出。 

小米的同学们，请拿出舍我其谁的气势，怀抱建功立业的雄心，不负时代，勇于担当，一
起书写小米英雄辈出、将星璀璨的全新传奇！ 

 

雷军 

2018.9.13 

 

——来源：新浪科技、中国网科技等媒体相关报道 
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