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01 商业模式



01 商业模式：专精大数据分析平台（反恐软件起家）

• 简介：Palantir成立于2003年，起初致力于反恐软件的研发，并于2005年成为美国中情局（CIA）的软件供应商。2008

年，公司针对情报领域的客户发布了首个平台产品Palantir Gotham，帮助客户进行情报数据的集成、处理和分析，而后

Gotham的客群逐步拓展至国防机构，乃至美国及其盟国的政府机构。公司发现，商业机构在处理数据上面临的威胁与挑

战与政府机构是非常相似的，于是将业务向商业领域拓展。2016年，Palantir Foundry平台发布，与各个行业的头部公司

合作，帮助各公司将自身数据转化为独特的竞争优势。

• 案例：抓本拉登；追回纳斯达克前主席麦道夫藏起来的数十亿美元巨款...



01 商业模式：管理层背景（护城河深）

• Peter Thiel是Facebook

的第一位外部投资者，

并曾在公司董事会中任

职多年。

• Peter & 马斯克：都是 

PayPal的关键人物。

“PayPal黑帮”对科技

界产生了深远影响--

tsla\pltr\LinkedIn\afrm

\Yelp\Founders 

Fund...)

• Palantir第一个非政府客

户：摩根大通。



01 商业模式：产品分析--竞争优势 & TAM

• Palantir Gotham（政府）：公司根据IMF统计的美国政府支出总额以及公司根据既往经验估计的软件和咨询服务的开

支比例，得出美国政府部门的TAM为260亿美元，并以同样的方法得出美国盟国政府部门的TAM为370亿美元，合计

630亿美元。

• Palantir Foundry（企业）：公司将全球潜在客户定义为年收入超过5亿美元的大型企业，而全球范围内满足这一条件

的企业约6000家。公司根据不同规模的客户对应的ACV以及相应的客户数，计算得出Palantir Foundry产品的TAM为

560亿美元。而根据IDC的统计，Foundry产品可实现的功能对应约1580亿美元的市场规模。



01 商业模式：产品分析--Gotham（政府机构）



01 商业模式：产品分析-- Foundry（企业）



01 商业模式：产品分析--界面示意



01 商业模式：变现策略

• 会员制：（最）伟大的商业模式。



01 商业模式：产品分析--接入LLM

• 23 年 4 月，Palantir发布了基于 AI 大模型技术的 Palantir AI Platform，将 LLM 集成进客户的内网中，可以优化客

户的决策流程、缩短其决策时间。

• Palantir在 4 月与微软宣布在智能云业方面形成深度合作关系，未来有望借助Azure 大力拓展政企客户。



02 要点探讨



02 经营模型



02 经营模型



02 经营模型



02 经营模型

• 现金流：情况非常好，无债务，

截止23q1账上现金29亿。管理

层23q1承诺今年每个季度盈利，

23年将是实现gaap盈利的第一

个全年。自由现金流今年大幅增

长，后续增长预期也不错。预期

fcf margin达到20%+。

• Billing：预期20%左右的复合增

速，稳健增长，超预期的可能性

不低。



02 市场预期（N2） & 估值——非核心问题

• 市场预期比较保守：

23/24年营收分别

+16%/+19%。

• 估值：ntm ps 13.4x。



02 股权激励计划：架构不错

• 在对技术绝对要求的领域，股权激励非常重要--palantir激励计划做的不错。

• 20年激励计划：1.5亿a类普通股（截止23q1总股本21.18亿）。



02 机构持仓：ark 5月重新买入

• pltr占ark基金比重～0.96%，ark占公司股份～0.25%。

• ark 平均持仓成本～22.7。



THANKS!


