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[Table_Title] 

兼具品类广度和渠道深度，进入增长快车道 
[Table_Title2] 盐津铺子(002847) 

 

[Table_Summary] ►   自主制造休闲食品领导品牌 

盐津铺子成立至今 15 年时间，以商超散称品牌专柜为核心

渠道，实现多品类、立体化渠道网络覆盖，是目前 A 股唯一具备

多品类休闲食品自主生产能力的上市公司。公司 2019 年向 12 位

核心管理层实行股权激励，激励目标要求 19-21 年收入 CAGR 

+17%，利润 CAGR+52%。19 年激励目标已顺利完成，此次激励有

效激发管理层主观能动性，助力公司三年战略规划稳步实现。 

►   品类选择成功率高，烘焙和果干将是未来看点 

公司在品类选择上侧重传统特色小品类休闲食品，按照蜜饯

起家、豆制品扩规模、休闲食品丰富品类、烘焙顺应发展趋势的

节奏逐步实现多元化布局，多年发展验证了品类选择的前瞻性和

成功率。烘焙和果干类产品将是公司成长的核心品类，烘焙产品

中公司主攻的中保产品与散称渠道契合度高，已经成为公司第一

大品类，占比 30%以上，仍在成长快车道；果干借助广西地缘优

势，19 年收入增长 66%，成为公司收入的重要增量。 

►   渠道壁垒深厚，直营+经销搭建立体销售网络 

公司通过“直营商超树标杆、经销商渠道全面拓展、新零售

跟进覆盖”形成立体营销网络。公司线下主攻商超散称渠道，覆

盖全国 31 个省市，以直营合作的模式成功入驻国际、国内大型

商超，通过经销商实现销售网络下沉，提高渠道密集度和市场占

有率，建立了覆盖广泛、多层次的的销售网络。公司积极布局电

商和 CVS 渠道定量装为主的第二曲线，电商以”爆款“和子品牌

运作，紧抓线上红利，以多元化培育渠道成长，CVS 对商超渠道

进行有效补充。 

►   店中岛打造品牌专柜，“双岛”比翼齐飞 

近几年公司探索出“店中岛”品牌专柜模式，核心解决品牌

粘性不高、跨区域复制难的问题，有效提升品牌影响力和坪效。

中岛与公司渠道销售契合度高，中岛数已过万，19 年 12 月份全

面开启双岛模式，多方位、多形式强化市场推广，强化其零食零

售终端方案解决者的定位。 

盈利预测 
我们预计公司 2020-2022 年收入分别为 19.85/26.01/32.85

亿元，同比增长+41.9%/+31.0%/+26.3%；归母净利润分别为

2.34/3.19/4.23 亿元，同比增长+82.6%/+36.3%/+32.8%；EPS 分

别为 1.81 元/2.46 元/3.27 元，当前股价对应估值分别为

76/56/42 倍。首次覆盖，给予“买入”评级。 

风险提示 
原材料价格上涨、渠道扩张不及预期、食品安全。 
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盈利预测与估值 

资料来源：wind、华西证券研究所 

[Table_profit]      财务摘要 2018A 2019A 2020E 2021E 2022E 

营业收入(百万元) 1,108 1,399 1,985 2,601 3,285 

YoY（%） 46.8% 26.3% 41.9% 31.0% 26.3% 

归母净利润(百万元) 71 128 234 319 423 

YoY（%） 7.3% 81.6% 82.6% 36.3% 32.8% 

毛利率（%） 39.1% 42.9% 43.0% 43.7% 44.2% 

每股收益（元） 0.54 0.99 1.81 2.46 3.27 

ROE 11.0% 16.6% 23.2% 24.0% 24.2% 

市盈率 252.16 138.87 76.05 55.81 42.02 
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1.自主制造的休闲食品领导品牌 

1.1.特色零食企业，多品类多渠道覆盖 

休闲零食领导品牌，迈向多品类、全国化。盐津铺子由凉果蜜饯起家，2005 年

成立至今成长为多品类休闲零食自主制造商。上市之前公司以华中地区为根据地，主

力推广休闲豆制品、凉果蜜饯、坚果炒货等产品，具有地方特色。2017 年上市后公

司逐步推出烘焙、果干、薯片、辣条等品类，实现多品类覆盖，并且新增品类对收入

贡献显著，2019 年烘焙和薯片产品合计收入达 4.1 亿元，占总收入的 29.30%，2020

上半年收入占比进一步提升至 32.21%；果干 2019 实现收入 0.87 亿，同比增长

65.87%，2020H1 维持 89.06%的高速增长。公司上市后也不断从华中向外部市场扩散

布局，逐步发展成为全国领先的休闲零食品牌。 

 图表 1  公司发展历程（万元） 

 

 

 资料来源：公司公告、华西证券研究所 

三大产品体系，“实验工厂”模式反应迅速。公司产品体系主要包含咸味小吃

休闲食品(鱼糜产品、豆干产品、肉鱼产品、蜜饯炒货产品、素食产品等)、休闲烘焙

点心类产品、坚果果干类三大类，可以满足消费者不同的消费习惯和需求。公司采用

“实验工厂”模式将研发和生产环节有机结合，针对市场需求第一时间做出反应。近

年来在该模式下，公司开发了金针菇、竹笋、山椒花生、瓜子仁、鱿鱼等新品，可迅

速完成从产品研发至规模生产，抢占市场先机。 
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 图表 2  公司产品矩阵 

  咸味小吃 休闲烘焙 坚果果干  

 

 资料来源：公司公告、华西证券研究所 

渠道覆盖全国，直营树标杆、经销扩规模，线上线下互补。公司主攻商超散称

品牌专柜渠道，以“直营商超树标杆、经销商渠道全面拓展、新零售跟进覆盖”的模

式通过大型连锁商超的新开门店拓展新市场，打造品牌影响力，而后再发展本地区经

销商。近年来，公司深耕线下市场，强化推进店中岛在核心 KA 门店的投放，以华中、

华南、西南为根据地，逐步开展全国化布局。同时公司加强电商渠道建设，夯实发展

京东、天猫等核心平台，积极探索新兴电商渠道业务，形成线上线下互补的立体营销

网络。 

 图表 3  公司合作平台及销售渠道 

 

 

 资料来源：公司公告、华西证券研究所 

1.2.新品放量叠加产能利用率提升，利润加速释放 

战略新品放量驱动收入增长，利润增长已呈现向上拐点。公司 2017-2018 年投

入的新品烘焙、果干、辣条相继放量，驱动 2018 年收入实现 11.08 亿元，增速

46.81%，相较于 2012-2017 年复合增速 15.4%，增速大幅上升，2019 年继续维持

26.3%的高速增长。2020 年受益于疫情和公司加速市场布局，上半年实现收入 9.45

亿元，同比高增 47.53%。 
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产能利用率提升，助力盈利能力释放。2017-2018 年新品投放初期生产线以及各

类费用投入较大，导致净利润波动较大。随着烘焙和果干的主要产能在 2018 年转固，

新产品放量，产能利用率逐步攀升，同时伴随着收入高增长，2018 年净利润恢复增

长，2019 年录得 79.2%的高增长，20 年上半年继续维持 96.44%的高速增长。 

图表 4  公司营业收入情况（万元）  图表 5  公司净利润变化情况（万元） 

 

 

 

资料来源：wind、华西证券研究所  资料来源：wind、华西证券研究所 

1.3.控制权集中提升决策效率，股权激励高目标确保业绩增长 

决策权集中高效，股权激励业绩要求高，助力公司高质量发展。公司实际控制

人为张学武、张学文，合计持股 64.39%，控制权集中，经营决策效率高。公司于

2019 年发布股权激励公告，向公司高管和核心技术（业务）人员共 12 人授予限制性

股票 550 万股，占公司总股本的 4.44%，其中首次授予 440 万股，预留 110 万股，授

予价格 13.58 元/股。股权激励对象中 6 位高管占比 56.73%，其中占比最高的是负责

营销渠道的兰波副总经理，由此可见公司对于未来渠道建设给予了高度重视。股权激

励目标要求 19-21 年收入年复合增长率超过 17%，三年净利润复合增长率 52%以上。

此次激励设置业绩条件较高，对管理层给予了较大的目标期许，但同时也给予管理层

较大额度的股权激励，有助于提高管理层的积极性，推动股权激励目标的顺利完成。 

19 年激励目标顺利完成：公司 19 年收入利润分别增长 26.3%和 81.6%，顺利完

成业绩激励目标，品类、渠道改革初见成效。 

 图表 6  公司股权结构 

 

 

 资料来源：公司公告、华西证券研究所 
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图表 7  公司股权激励情况 

姓名 职位 

获授的限制

性股票数量

（万股） 

占授予限制

性股票总数

的比例 

占目前总

股本的比

例 

解除限售期 业绩考核目标 

王宾 董事 36 6.55% 0.29% 
首次授予的限制性股票第一个

解除限售期 

相比 2018 年，2019 年营业

收入增长率不低于 15%，且

净利润增长率不低于 95% 兰波 副总经理 110 20.00% 0.89% 

杨林广 副总经理 30 5.45% 0.24% 
首次授予的限制性股票第二个

解除限售期 相比 2018 年，2020 年营业

收入增长率不低于 35%，且
净利润增长率不低于 160% 孙林 副总经理 20 3.64% 0.16% 

预留的限制性股票第一个解除

限售期 

朱正旺 
董事会秘书、

财务总监 
60 10.91% 0.48% 

首次授予的限制性股票第三个

解除限售期 相比 2018 年，2021 年营业

收入增长率不低于 60%，且

净利润增长率不低于 250% 邱湘平 总经理助理 56 10.18% 0.45% 
预留的限制性股票第二个解除

限售期 

高管合计 312 56.73% 2.51% 个人年度综合考评得分  可解除限售比例 

核心技术（业务）人员

（共 6 人） 
128 23.27% 1.03% 90≤X≤100 100% 

预留部分 110 20.00% 0.89% 80≤X＜90 X/100 

合计 550 100.00% 4.44% 0≤X＜80 0 

资料来源：公司公告、华西证券研究所 

2.自主制造掌握核心技术，烘焙和果干产品值得关注 

2.1.自主生产确保产品安全 

四大基地自主生产：公司采用自产自销的全产业链自主运营模式。公司通过建

立自有生产车间，持续不断的推进企业的工艺、设备、管理升级，实现了食品智能制

造转型，拥有四大生产基地，总产能超过 4 万吨，主要产品均为自主生产。 

浏阳基地：浏阳是公司的总部基地，始建于 2005 年，主要生产休闲零食和休闲

短保烘焙两大系列产品，其中烘焙生产中心拥有 10 条智能化的烘焙生产线，年产能

达到 4 万多吨，产品包括憨豆“58 天鲜”烘焙系列、传统蜜饯系列、青豌豆、凤爪

等干杂系列等。 

江西基地：公司江西基地位于修水县，2014 年建厂生产，主要生产豆制品系列

产品，包含“小新王子”辣条系列、“31°鲜”豆腐系列、传统豆干系列等，是公司

第二大生产基地。 

广西基地：公司广西基地 2017 年建成投产，主要生产“菓甄”果干、果糕系列，

产品包装芒果干、芒果糕、速冻榴莲肉、冻干榴莲等产品，依靠广西的地理优势，原

材料实现当地直采。 

河南基地：19 年启动全面建设，2020年有望投入生产。 
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 图表 8  公司江西基地产业园区 

 

 

 资料来源：公司官网、华西证券研究所 

自主生产提高食品安全控制能力：公司建立了覆盖采购、初加工、自主生产、

食品安全监测、销售控制全过程的食品质量安全管理体系，从采购、生产和销售产业

链全覆盖，借此打造了“源头控制、自主生产、产品溯源”为核心的食品安全质量控

制体系，在食品安全方面掌握主动权，提高产品品控能力。 

掌握核心技术，加速创新落地：公司在休闲食品的生产、研发方面经验丰富，

并拥有一批专业人才，获得了 18 项实用新型专利，改良了多个产品的传统配方，生

产能力在整个休闲食品行业处于领先地位。公司结合自建生产基地的优势，通过“实

验工厂”模式开展产品改进和新产品研发。“实验工厂”模式以市场需求为研发驱动

力，将研发和生产环节有机结合，能够针对市场变化快速反应，帮助公司产品快速抢

先占领市场。 

生产制造成本更低，毛利率行业领先：公司通过自主生产制造一方面具备灵活

性，可以实现“以销定产”，及时调整生产，提高生产效率；另一方面集中生产也使

得各产品生产具备规模效应，降低成本，提高产能利用率。对比几家休闲零食的企业

可以明显看出，自主生产企业的毛利率明显高于 OEM 为主的企业，具备成本端优势。 

 图表 9  自主生产企业毛利率更高 

 

 
 资料来源：公司公告、华西证券研究所    注：数据参考 2019 年年报 
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图表 10  自主生产和 OEM 企业对比 

 自主生产 OEM 

代表企业 盐津铺子、洽洽食品 三只松鼠、良品铺子 

生产端 采购、生产、销售均自主负责 主要负责销售端，生产外包，负责部分原材料采购 

利润端 利润率水平更高 利润率水平较低 

资产端 固定资产占总资产比例较高 资产较轻，固定资产比例不高 

规模端 
规模扩张受产能建设和市场需求影响，

规模增长偏稳健 

不受产能限制，市场扩张速度决定规模成长速度，可

以实现较快的规模扩张 

资料来源：华西证券研究所 

2.2.品类选择成功率更高 

公司以具有地方特色的凉果蜜饯发轫，推陈出新，目前形成了以鱼豆腐、豆干、

蜜饯炒货、素食、薯片为代表的咸味小吃休闲零食类产品；以面包、蛋糕为代表的

“休闲短保烘焙”类产品；以东南亚优质水果为原料的果干、冻干系列产品。 

品类选择难度高，公司经验丰富、成功率高：公司因自主生产，新增品类需新

增生产线和生产人员，因此品类选择更加慎重、难度更高。公司凭借多年对休闲食品

行业以及消费者喜好的研究，近几年新增品类顺应发展趋势，不断验证公司在品类选

择方面的经验和准确度。公司在品类选择上侧重传统特色小品类休闲食品，采取差异

化竞争策略，避开休闲食品行业巨头的优势领域，深度挖掘中国特色的休闲食品，经

过十几年的发展最终形成了 3 条主线。我们将公司品类选择节奏做个简单总结： 

1）蜜饯起家，借势零食工业化的大浪潮：公司以蜜饯凉果发轫，05 年采用盐津

的工艺率先推出品牌化的蜜饯凉果产品，发展成为区域知名的休闲食品品牌。公司成

立之初正值休闲食品行业发展初期，各类零食生产工艺不断从家庭作坊生产向工业化

升级，公司创始人在此大浪潮下选择了蜜饯凉果这种在两湖区域广受喜爱的产品，并

借机将其做大。公司蜜饯类产品每年贡献 1 亿左右的销售额，是公司代表性品类。 

2）豆制品扩规模，走出华中：豆制品是典型的具有中国特色的小品类休闲食品，

与公司差异化产品竞争策略一脉相承。公司 2007 年建设第一间豆制品厂，专注豆制

品自主生产 10 余年，豆制品也是公司最具知名度的品类。特别是公司在 2015 年 3 月

推出 31°鲜鱼豆腐新品，迅速成为市场新宠，经过一年爆发式成长与发展，创下全

国商超鱼豆腐销售第一的佳绩；2016 年顺势推出以大豆蛋白制成的烤素肉、清纯嫩

豆干新品，一跃成为市场新型豆干引领者。豆干消费者受众更广，公司借助豆制品迅

速进行规模扩张，走出华中地区，完成从区域品牌向全国品牌的转变。 

3）休闲食品丰富品类：公司沿着中国传统特色小品类休闲食品行业龙头企业战

略指引，不断丰富休闲食品品类，使得消费者有更多的选择，提升品牌粘性和认可度。

公司逐步创建了坚果炒货、素食、糕点、辣条等多品类的生产线，增加公司的 SKU，

不断扩张规模，真正成为多品类休闲食品企业。 

4）烘焙顺应发展趋势：公司 2016 年开始进军烘焙糕点行业，正值烘焙食品消

费快速增长期，顺应行业发展大趋势。公司相继开发出憨豆先生 58 天鲜、苏格华夫

饼干、21 天鲜等产品，烘焙类产品规模超过 4 亿，成为公司第一大产品品类。公司

烘焙食品选择中保面包为切入点，既保证了产品新鲜的口感，又符合盐津铺子的渠道

特点，借助公司持续的推广和宣传，正处在发展的快车道上。 
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实验工厂加快产品研发和迭代：休闲食品行业具备快速消费、品种更新换代快

的特征，公司通过“实验工厂”的模式开展已有产品的改进和新产品的研发，提高新

产品的市场成功率。“实验工厂”模式主导下，公司已经开发了坚果小口袋面包、夹

心吐司面包、沙琪玛、小黄鱼、果糕、竹笋、瓜子仁、裹粉青豌豆、蛋白豆干、鱼豆

腐、每日坚果等新品，产品上新效率提高，对于市场反应也更加积极。实验工厂将是

公司未来品类扩张的有效抓手，也将确保公司品类扩张的可持续性和成功率。公司每

年研发费用支出占比约 2%，不断强化创新研发能力。 

 图表 11  公司研发费用率 2%左右 

 

 

 资料来源：公司公告、华西证券研究所 

2.3.烘焙符合消费趋势，果干借助产地优势 

新鲜、健康是烘焙大趋势：烘焙产品随着居民消费升级愈发受到消费者喜爱和

青睐，产品的种类和生产工艺也在不断改进。参考前瞻研究研究数据，我国烘焙行业

规模已超过 2000 亿元，消费者对于烘焙产品的需求不断向新鲜、健康靠拢，中保、

短保和新鲜烘焙产品越来越受到消费者追捧，我国烘焙门店已超过 50 万家，消费者

越来越愿意为新鲜烘焙产品买单。 

中保与商超散称渠道契合度高：公司在烘焙糕点品类中进行了持续的探索和研

发，16 年开始布局，19 年将产品聚焦在 30 天保质期以内的中保产品。中保产品一方

面因保质期短、添加剂产品更少，注重产品的新鲜度；另一方面又有一定的保质期限

降低了供应链和经销商库存压力。中保面包与公司商超渠道的契合度更高，兼具新鲜

和囤货双属性。 

规模快速扩张，变身第一大品类：公司相继开发出憨豆先生 58 天鲜、苏格华夫

饼干、21 天鲜等产品，烘焙类产品规模超过 4 亿，成为公司第一大产品品类，未来

仍将是公司收入的核心增量和看点。 
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图表 12  烘焙市场规模超 2000 亿元  图表 13  公司烘焙业务快速增长（亿元，%） 

 

 

 

资料来源：前瞻研究院、华西证券研究所  资料来源：wind、华西证券研究所 

原材料产地建厂，产品品质优：果干是公司重要的成长品类，主要是以芒果等

热带水果为原材料的水果干。公司在国内热带水果产量最高的广西新建生产工厂，靠

近原材料产地，通过原产地直采确保原材料新鲜。公司果干生产工艺不断成熟，逐步

从帮其他品牌代工发展至自有品牌生产，2019 年收入同比增长 65.87%，规模加速成

长，预计“菓甄”系列果干将成为公司重要的成长品类。 

3.渠道独特且壁垒深厚，“店中岛”打造差异化竞争优势 

3.1.徐福记开创商超“品牌专柜”销售模式 

“糖果大王”徐福记的“三板斧”：徐福记自 1992 年开始在国内销售，主攻商

超散称渠道，逐步发展成为年销售规模超过 10 亿的国内第一大糖果品牌。徐福记迅

速在国内刮起一股糖果旋风，主要依赖于其在战略层面的三大重要决策： 

1）丰富多样的糖果品种。徐福记初入中国时国内糖果市场品类单一，消费者可

选择品种少，因此徐福记一口气推出 40 多种糖果，特别是推出新年糖，丰富的产品

一下子让消费者将徐福记作为糖果类产品的第一选择。 

2）以“品牌专柜”的形式将徐福记品牌深入人心。徐福记产品深得消费者喜爱

后市场出现了众多仿冒产品，为突出品牌独特性，徐福记开创了全新的以“品牌专柜”

销售糖果的方式，迅速让徐福记品牌深入人心。 

3）单一价格策略，为了便于消费者选购和导购销售，徐福记选用了糖果单一价

格的策略，既便于消费者多样化需求得到满足又有助于公司进行品类扩张。 

有赖于成功的“三板斧”，徐福记顺利打入内地市场，连续 20 年位居国内糖果

市场第一把交椅。并且随着国内零售业的成长与变迁，徐福记开创的“散装专柜”始

终是市场上主流销售形态，是国内零售渠道变革的重要贡献者。 
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 图表 14  徐福记的三板斧 

 

 

 资料来源：公司官网、华西证券研究所 

散称渠道具备独特性：休闲食品随着营销方式和消费者需求不断多元化，渠道

也愈发多元化，线上线下渠道创新融合成为主流。公司主攻线下渠道，在众多线下模

式中选择了商超散称渠道。商超散称渠道的优势在于：1）以超市为渠道载体，固定

资产投入较低；2）与大型连锁商超长期合作，既能借助超市扩张实现规模扩张，商

超经营持续性又确保了渠道稳定性；3）散称给予消费者更多元化的选择，可以按需

选购，并且更容易开展试吃等促销活动吸引消费者；4）更易于实现线下品类扩张，

在品牌柜台叠加更多的品类。 

图表 15  常见的线下渠道对比 

 商超散称 经销 自营品牌门店 

固定资产投入 中 低 高 

渠道扩张能力 中 高 低 

渠道稳定性 高 中 低 

品类扩张能力 高 低 中 

营销费用投放 中 低 高 

品牌方议价能力 低 中 高 

资料来源：华西证券研究所 

3.2.盐津以线下为抓手，建设立体销售网络 

公司以线下商超为主导渠道，以“直营商超树标杆、经销商渠道全面拓展、新零

售跟进覆盖”的营销网络发展理念，形成以点带面、分区连片、阶梯拓展的立体网络。

同时公司近几年持续运作电商渠道，兼顾规模与效益，逐步形成“线上+线下”良性

互补的立体营销网络。 

直营商超主导：公司与国际、国内知名的直营大型商超客户建立长期、良好的

合作关系，借助大型商超的门店发展，实现产品的全国市场开发。公司销售区域已覆

盖全国 31 个省、自治区和直辖市，与沃尔玛、家乐福、大润发、麦德龙、卜蜂莲花、

欧尚、乐购、永辉、华润万家、步步高、天虹百货、人人乐等众多国际、国内大型连

锁商超合作密切，贡献公司过半收入。 
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提升品牌形象：大型商超在产业链中居于强势地位，进入门槛较高，在选择品

牌的过程中追求单位面积效益最大化，进场品牌选择严格，因此进入者均为受众广泛、

质量可靠的高端品牌。盐津进驻了大多数市场主流的大型商超连锁，通过受到大型连

锁商超认可的事实也能有效的塑造盐津的品牌影响力和品牌形象。 

直营示范作用，加速品牌推广：公司通过直营商超渠道的建设赢得了广泛的客

户群体，在消费者心中形成品牌口碑。公司在具备一定市场口碑的情况下，发展本地

区经销商，形成以点带面的立体营销网络。 

随着大型商超扩张增加覆盖门店数：大型连锁商超一般在全国乃至全球范围内

实行统一标准、统一管理，品牌一旦进入，即获得所有销售卖场的准入。公司与直营

商超客户建立了长期、良好的合作关系，随着大商超从一线、二线城市不断下沉至三、

四线城市乃至县级区域，盐津可随商超新开设卖场而自动实现市场扩张。 

图表 16  公司沃尔玛渠道销售额（万元）  图表 17  公司步步高渠道销售额（万元） 

 

 

 
资料来源：公司公告、华西证券研究所  资料来源：公司公告、华西证券研究所 

经销跟随：公司在直营商超稳定增长的同时通过经销商跟随加速销售网络向下

延伸，提高产品覆盖面和市场占有率。公司通过以点带面，以大型商超带动地区经销

商发展的营销渠道发展模式，建立起覆盖广泛、多层次的经销商营销网络。 

弥补渠道空缺：直营连锁商超在整个商超渠道中偏中高端，市场中仍有大量的

区域性连锁超市、小型超市、便利店、批发市场等多元化渠道。公司通过经销商渠道，

有效填补直营系统高端渠道外的市场空间，使公司销售网络向下延伸，提高产品覆盖

面和市场占有率。 

经销商渠道扁平化，加速下沉速度：公司经销商覆盖中小型商超为主，因此公

司经销商选择时尽可能的下沉，在每个市或县级市选取一至二家经销商，签订年度经

销合同，划定销售渠道。公司通过经销网络为全国化发展扩张奠定了坚实的基础。 

国内超市市场规模逐年增加：近几年我国超市销售额逐年递增，2018 年我国超

市销售额约 2.3 万亿元，同比增长 3.16%。随着新型运营模式的出现以及人民消费观

念的转变，预计到 2021 年我国超市销售收入将突破 2.5 万亿元，线下商超仍是消费

者购物的核心渠道，实现可持续增长。 

超市集中度稳中有升，连锁趋势明显：我国超市行业集中度稳步提升，2018 年

CR10 为 11.2%，连锁超市逐步提升影响力。但是我国超市连锁率仍然偏低，随着超市

业态不断普及和升级，连锁超市将成为常态，行业集中度预计将持续提升，公司业务

将伴随超市行业共同成长。 
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图表 18  我国超市行业收入逐年增加（亿元）  图表 19  我国超市行业集中度稳步提升(%) 

 

 

 
资料来源：欧睿、华西证券研究所  资料来源：欧睿、华西证券研究所 

3.3.“店中岛”打造统一品牌形象，有效提高坪效 

初期品牌展示因地制宜，宣传效果层次不齐：盐津在休闲食品规模扩张和渠道

探索的过程中选择了商超散称渠道，在发展第一阶段学习了徐福记的品类多元化的经

验，从单一品类延伸至多品类。初期公司品牌展示更多是借助商超原有资源因地制宜，

品牌露出效果层次不齐，消费者品牌认知度不够并且难以与其他品牌形成差异化。 

“店中岛”成为品牌宣传的有效抓手：在发展第二阶段，公司借鉴了徐福记

“品牌专柜”的销售方式，2017 年开始布局统一 BI 的“店中岛”模式，核心解决超

市品牌展示和公司线下销售问题。“店中岛”通过统一的 BI 展出和形象设计，使得

消费者在自选式购物的过程中强化品牌形象。“店中岛”对于公司而言核心解决了品

牌粘性不高，跨区域复制难度的问题，借助“店中岛”公司在华北等弱势市场也实现

了快速成长。目前店中岛的数量已过万家，未来将是公司规模扩张的有力抓手。 

从单岛到双岛不断优化：公司推进店中岛策略已超过 2 年，在发展过程中公司

仍在不断结合市场反馈和公司品类特色进行调整，提升与公司渠道销售的契合度。目

前公司主推的是“盐津铺子”零食屋和“憨豆先生”面包屋。公司 19 年 12 月份全线

开启双岛模式，多方位、多形式强化市场推广，强化其零食零售终端方案解决者的定

位。 

图表 20  盐津铺子“零食屋”  图表 21  憨豆先生“面包屋” 

 

 

 

资料来源：公司官网、华西证券研究所  资料来源：公司官网、华西证券研究所 
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店中岛有效提升坪效；公司店中岛策略已初见成效，形成了较明显的品牌区隔，

消费者购物体验也有所上升，门店坪效同比增长超过 50%，也加速了公司经销规模的

扩张。我们预计公司店中岛数量仍将持续增加，保守估计 2020 年达到 1.2 万台，

2021 年超过 1.5 万台，同时推动公司渠道下沉和区域扩张。 

 图表 22  店中岛数量稳中有升 

 

 

 资料来源：公司公告、华西证券研究所 

3.4.加速建设渠道“第二曲线”，重视电商和CVS 渠道 

加强渠道第二曲线打造：随着盐津铺子在全国线下商超散称渠道布局的推进和

销量的增长，公司核心渠道发展不断强化。有赖于公司强大的产品研发能力和供应链

整合优势，公司逐步开始加强渠道第二曲线的打造，布局电商业务和 CVS 渠道定量装

业务。 

电商以“爆款”和子品牌运作：公司 2014 年开始延伸线上电商渠道，前期规模

占比较小。2017 年公司开始调整运营思路，大力发展电商渠道，尝试了社交电商、

直播带货等多种形式，最终定位为通过分品牌切入市场。公司发挥供应链优势，在线

上培育了零食大礼包、鱼豆腐、豆干和短保烘焙等大单品产品。品牌端，公司在线上

培育了“焙宁”和“满口香”两大子品牌，分别定位于互联网短保烘焙领导品牌和国

民咸味零食品牌，其中焙宁的纯蛋糕已经成为线上销量领先的大单品。公司将继续紧

抓线上渠道红利，以多元化方式培育渠道成长。 
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图表 23  烘焙子品牌“焙宁”  图表 24  零食子品牌“满口香” 

 

 

 

资料来源：公司官网、华西证券研究所  资料来源：公司官网、华西证券研究所 

CVS 渠道定量带来业绩增量：便利店是商超的补充业态，给消费者带来距离、时

间、商品、服务等诸多方便的便利，消费者对购物时效性和便利性的追求也加快了便

利店在国内的成长。公司以定量产品进军便利店将对商超渠道有效补充，增加用户覆

盖率和品牌渗透率，也是公司从散称业务尝试定量产品的初步探索。 

3.5.从区域向全国，加速渠道建设 

华中占比下降，加速从区域向全国：公司销售区域已经遍布全国 31 个省市自治

区，初步形成了全国化的区域布局。公司在巩固华中优势市场的同时不断拓展延伸，

湘、赣、粤、滇、桂、黔等根据地市场呈稳健增长态势，渠道进一步下沉，市场份额

持续提升；川、渝、鄂等市场增长强劲，华东、华北市场不断拓展延伸。公司华中市

场占比从 60%以上降至 45%左右，西北、西南和华东等地区增长较快，2 年之间规模

翻倍。公司梳理产品和渠道结构后更适宜于全国发展，逐步从区域性品牌向全国性品

牌延伸。 

图表 25  公司华中区域占比进一步减少(%)  图表 26  公司分地区收入增速(%) 

 

 

 

资料来源：公司公告、华西证券研究所  资料来源：公司公告、华西证券研究所 
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4.盈利预测 

公司是国内具备影响力、产品品类多元化的中国传统特色小品类休闲食品企业。

从产品端来看，随着公司产品研发能力不断提升和消费者需求持续多元化，预计公司

各品类产品携手增长，其中烘焙类和果干类是增长最为亮眼的品类，预计烘焙类产品

2022 年占收入的比重将达到 41.4%。从渠道端来看，公司线下不断优化“店中岛”

销售模式，直营、经销和新零售多渠道发力，线上也将是公司规模增长和品牌建设的

重要渠道，预计到 2022年整体业务规模将突破 30亿。 

我们预计公司 2020-2022 年收入分别为 19.85/26.01/32.85 亿元，同比增长

+41.9%/+31.0%/+26.3%；归母净利润分别为 2.34/3.19/4.23 亿元，同比增长

+82.6%/+36.3%/+32.8%；EPS 分别为 1.81 元/2.46 元/3.27 元，当前股价对应估值分

别为 76/56/42 倍。首次覆盖，给予“买入”评级。 

图表 27  公司收入预测拆分 

  2018 年  2019 年  2020E 2021E 2022E 

营业收入合计（亿元） 11.08 13.99 19.85 26.01 32.85 

YOY   26.3% 41.9% 31.0% 26.3% 

毛利率 39.1% 42.9% 43.0% 43.7% 44.2% 

            
烘焙产品（含薯片）（亿元） 2.15  4.10  6.97  10.32  13.62  

YOY   90.3% 70.0% 48.0% 32.0% 
占比 19.5% 29.3% 35.1% 39.7% 41.4% 

毛利率 33.8% 38.9% 39.0% 39.2% 39.8% 

休闲豆制品-鱼糜制品（亿元） 1.57  2.00  3.19  4.15  5.19  

YOY   26.9% 60.0% 30.0% 25.0% 
占比 14.2% 14.3% 16.1% 16.0% 15.8% 

毛利率 57.3% 64.2% 65.0% 64.2% 64.0% 

休闲豆制品-豆干类（亿元） 2.10  1.93  1.74  1.74  1.74  

YOY   -8.0% -10.0% 0.0% 0.0% 
占比 19.0% 13.8% 8.8% 6.7% 5.3% 

毛利率 51.4% 59.4% 55.0% 55.0% 55.0% 

肉（鱼）产品（亿元） 1.53  1.70  2.29  2.63  3.03  

YOY   10.8% 35.0% 15.0% 15.0% 

占比 13.8% 12.1% 11.5% 10.1% 9.2% 

毛利率 38.8% 43.6% 45.0% 45.5% 45.8% 

蜜饯炒货产品（亿元） 1.23  1.35  1.28  1.28  1.28  

YOY   9.5% -5.0% 0.0% 0.0% 

占比 11.1% 9.6% 6.4% 4.9% 3.9% 

毛利率 45.9% 41.7% 42.0% 42.0% 42.0% 

果干类（亿元） 0.71  0.87  1.56  2.35  3.52  

YOY   23.0% 80.0% 50.0% 50.0% 

占比 6.4% 6.2% 7.9% 9.0% 10.7% 

素食产品（亿元） 0.66  0.73  1.10  1.32  1.58  

YOY   11.3% 50.0% 20.0% 20.0% 
占比 5.9% 5.2% 5.5% 5.1% 4.8% 

辣条类（亿元） 0.00  0.49  0.64  0.84  1.09  

YOY   13817.1% 30.0% 30.0% 30.0% 

占比 0.0% 3.5% 3.2% 3.2% 3.3% 

其他类（礼盒、组 合装、月饼礼

盒 等）（亿元） 
1.12  0.83  1.07  1.40  1.81  

YOY   -26.2% 30.0% 30.0% 30.0% 
占比 10.1% 5.9% 5.4% 5.4% 5.5% 

资料来源：公司公告、华西证券研究所 
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图表 28  可比公司估值对比 

证券简称 总市值（亿元） 
市盈率 PE EPS 

TTM 2020E 2021E 2022E 2020E 2021E 2022E 

盐津铺子 178 97 76  56  42  1.81 2.46 3.27 

洽洽食品 304 44 41  34  29  1.48  1.77  2.08  

三只松鼠 221 146 88  63  47  0.63  0.87  1.17  

甘源食品 107 64 52  40  31  2.19  2.88  3.75  

良品铺子 247 78 64  48  38  0.96 1.27 1.61 

资料来源：WIND、华西证券研究所 

5.风险提示 

原材料价格上涨的风险：公司营业成本中核心是原材料支出，公司原材料众多，

上游原材料价格受供需影响波动较大，存在一定影响利润的风险。但是一方面公司原

材料众多，单一产品对毛利率影响有限；另一方面公司与上游供应商合作多年，预计

原材料价格波动对公司业绩影响可控。 

渠道扩张低于预期：公司正积极将渠道从直营商超向经销、线上等扩张延伸，

已经取得初步成果，形成了多元化立体的销售网络。公司仍在渠道扩张的初期阶段，

市场对于渠道快速扩张给予较高预期；但渠道扩张短期受疫情影响，中长期仍将面临

较为严峻的行业竞争，因此仍存在渠道扩张低于预期的风险。公司目前在商超散称渠

道具备先发优势，此渠道易守难攻，我们仍看好公司凭借多年经验持续深耕渠道，逐

步搭建立体化渠道网络。 

食品安全的风险：公司作为休闲食品企业，食品安全问题是重中之重，也是食

品企业的红线。公司产品在生产销售过程中经历多个环节，存在食品安全的风险。另

一方面行业内其他公司质量不达标降低消费者对整个行业的信任度也会使得公司业绩

存在下滑的风险。公司已对产品品质和食品安全进行了严格把控，将检测链条延伸至

产业链上游，逐步实现产品全环节检验以及全流程的透明化管理，保障产品品质的同

时降低食品安全的风险。 
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财务报表和主要财务比率 
[Table_Finance]           利润表（百万元） 2019A 2020E 2021E 2022E  现金流量表（百万元） 2019A 2020E 2021E 2022E 

营业总收入 1,399 1,985 2,601 3,285  净利润 128 236 322 427 

YoY(%) 26.3% 41.9% 31.0% 26.3%  折旧和摊销 62 24 23 20 

营业成本 799 1,131 1,465 1,833  营运资金变动 -21 5 -1 6 

营业税金及附加 13 17 23 29  经营活动现金流 184 280 361 473 

销售费用 344 466 624 792  资本开支 -350 -215 -234 -226 

管理费用 91 99 125 151  投资 0 5 5 5 

财务费用 13 13 13 11  投资活动现金流 -342 -210 -229 -221 

资产减值损失 -1 0 0 0  股权募资 64 1 0 0 

投资收益 0 0 0 0  债务募资 389 100 50 30 

营业利润 138 277 378 502  筹资活动现金流 158 84 31 9 

营业外收支 1 1 1 1  现金净流量 0 154 164 261 

利润总额 139 278 379 503  主要财务指标 2019A 2020E 2021E 2022E 

所得税  11 42 57 75  成长能力     

净利润 128 236 322 427  营业收入增长率 26.3% 41.9% 31.0% 26.3% 

归属于母公司净利润 128 234 319 423  净利润增长率 81.6% 82.6% 36.3% 32.8% 

YoY(%) 81.6% 82.6% 36.3% 32.8%  盈利能力     

每股收益 0.99 1.81 2.46 3.27  毛利率 42.9% 43.0% 43.7% 44.2% 

资产负债表（百万元） 2019A 2020E 2021E 2022E  净利润率 9.1% 11.9% 12.4% 13.0% 

货币资金 122 276 439 701  总资产收益率 ROA 7.7% 10.7% 11.8% 12.7% 

预付款项 50 79 105 137  净资产收益率 ROE 16.6% 23.2% 24.0% 24.2% 

存货 292 372 441 502  偿债能力     

其他流动资产 197 266 323 390  流动比率 0.77 0.87 0.97 1.12 

流动资产合计 660 993 1,309 1,730  速动比率 0.37 0.47 0.57 0.71 

长期股权投资 0 0 0 0  现金比率 0.14 0.24 0.33 0.45 

固定资产 740 891 1,065 1,228  资产负债率 53.0% 53.4% 50.5% 46.9% 

无形资产 138 169 199 235  经营效率     

非流动资产合计 1,000 1,187 1,394 1,595  总资产周转率 0.84 0.91 0.96 0.99 

资产合计 1,660 2,180 2,703 3,326  每股指标（元）     

短期借款 348 448 498 528  每股收益 0.99 1.81 2.46 3.27 

应付账款及票据 257 360 433 522  每股净资产 5.97 7.78 10.24 13.50 

其他流动负债 256 337 415 491  每股经营现金流 1.42 2.16 2.79 3.65 

流动负债合计 862 1,145 1,347 1,542  每股股利 0.00 0.00 0.00 0.00 

长期借款 0 0 0 0  估值分析     

其他长期负债 19 19 19 19  PE 138.87 76.05 55.81 42.02 

非流动负债合计 19 19 19 19  PB 6.04 17.90 13.60 10.31 

负债合计 881 1,164 1,365 1,561       

股本 128 130 130 130       

少数股东权益 6 9 12 16       

股东权益合计 780 1,016 1,338 1,765       

负债和股东权益合计 1,660 2,180 2,703 3,326       

资料来源：公司公告，华西证券研究所 
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