
40年商业迭代变迁来看财富分配趋势和主因

总结论：财富分配受商业本身发展更迭 和 国家政治经济意志支配。

第一部分：商业业态 5轮大迭代

1.0时代供销社绝对主导

1980年代以前的计划经济时代，受工业建设第一地位基本政策，百业待兴，商品

流通领域主要还是以配额为主，粮票邮票米票等是主要通货，占据主流。商业主要

以供销社形式出现。

主要资金参与方：国资，财富分配完全由国家政治经济意志支配.

趋势:一方独大。

2.0时代小散零售和百货大楼互为有机统一

细分 2个阶段。第一阶段是 1980年到 1990，是流动商贩和临街个体户的黄金年代，

人有多大胆，店有多大产，只有有货，就不愁卖。改革开放，经济参与者积极性得

到极大的解放，需求和收入几何级别的迅速扩大，此时大多数领域的产能建设跟不

上需求的增长，整体还是属于卖方市场，此时众多榜样数据表明只要努力就可以成

功，人们幸福感爆棚，蒸蒸日上。政府管理此时介入不多，他们主要精力放在抓大

放小的那个大上——国资单位和企业，除了建立些百货大楼等，零售等商业介入

基本不多。



第二阶段是 1990年到 2000年，是规模商贩（渠道和批发）和百货大楼的黄金年

代。一部分商贩积累多年后，资金，经验，人脉等资源足够了，就开始去做批发和

渠道，进行行业和产品细分领域的垂直经营，形成专门经营衣服,粮油，干货，五

金等集散地，这些有的还一直延续到现在，全国各地各种批发市场也雨后春笋涌现，

代表性有湖北武汉汉正街；

另外一部分，由于很多人们收入积累到一定程度，更高需求越来越多，政府国资成

立的百货大楼各大城市迅速推广，一些消费升级的产品（如金银首饰等）在这些大

楼火热铺开，火热一时。此时政府介入开始增多，基于百货大楼管理学习和经验掌

握，对营业执照和产品质量的监督管控得到全面加强，虽然还没有一刀切，但是满

足政策和制度规定的营业要求越来越严，按照百货大楼准入条件来审核批准成为日

常操作，这个也为 3.0起步阶段的商业管理奠定的前提条件。此时，在商贩进一步

积累加强和经验积累下，临近 2000年代，一部分有实力商家进行品牌化打造，连

锁和品牌店星火燎原，开始崛起。



主要资金参与方:个体户和地方国资；

边缘资金：产业资本

趋势:政府先服务后管理，先放松后强化，市场挤占。

3.0时代步行街和品牌店闪亮登场

2000年后，城市化建设进入快车道，城市升级塑造核心竞争力，抢占先机亮点和

高点则是这一阶段主要方法，叠加商业上利益诉求，在热情的地方国资和产业资本

的一拍即合，作为城市名片的步行街登堂入室，不可阻挡，全国遍地开花。一方面

步行街立足高端零售，品牌店是不二之选，其二是政府要介入加强管控，规范经营

也顺风顺水得到很好执行。作为资金参与 2方，都能按照自己框架和规则办事，实

现利润收益最大化，同时又能满足人们日益快速增长的消费升级需求，三方皆大欢

喜，实现纳什均衡，不得不说是一个多赢策略。这种繁华盛世是多方合力的结果，

人们收入增加后的消费升级诉求，商业 20年演变到了品牌力超过产品力（买方市

场，物资不再短缺）阶段，产业资本运作需要，政府收入和城市化政策等一致合力

的结果，多方共赢的业态，造就了繁荣的商业。



此时小散和渠道零售走向下坡路，产业资本和国资作为主流，品牌店大行其道，一

直到 2010年前，是步行街品牌店的黄金十年。这一阶段政府管理得到空前加强，

直接深度介入。一直到 2010年前后，一个划时代重大商业变革悄然崛起：网店。

资金主要参与方：产业资本，地方国资

趋势：品牌大行其道

4.0时代超级品牌的差强人意和网店升维迭代

这一段初期，品牌和网店齐头并进。随着城市化深化和政府治理能力成绩斐然，步

行街作为城市化 1.0已经后劲不足，房地产卡位商业冲到了产业 TOP1至高点，再

次一结合，给城市化装上了 2.0新引擎。房地产携金融机构资本一路攻城略地，与

之配套是大型购物中心涌现，于是超级品牌（如奢侈品）成为商业的旗手。

遗憾的是，这一次业态的并没有让商业进一步繁华，相反还失去了步行街那种比肩

继踵名副其实旗手的盛景，总体来说占主导的超级品牌下的购物中心，差强人意，

低于期望。其背后的根本原因在于，更多是国资和大金融资本意志下的产物，少数

人收益，多数人受损，违背经济规律，绝大多数人收入没有赶上超级品牌供给，没

有实现纳什均衡，从目的上讲这种购物中心主要是为了促进房地产繁荣的，人为过

度控制后产物，整体结果是少部分人受益，差强人意。



这个时候恰巧又碰到商业规律内在演化后的结果——网店崛起。

人们总是习惯遵从过去成功的经验，尤其是这种经验能更方便服务下一次目标计划

的时候，人性中的天然惰性就会很冲动不加思考，直接套用。

不否认经验的作用，很多事情达成必须要有经验，但一味套用，也可能会带来无穷

后果。网店势如破竹崛起，秋风扫落叶之势，扫荡了临街商铺，扫荡了渠道和批发

零售，冲击步行街。。。。。。而此时，金融资本，产业资本，政府等注意力依然

还在传统步行街和购物中心上，一直到 2016年后才幡然醒悟。错失先机，亡羊补

牢已经没有上车机会。

网店对传统的颠覆，说明经济规律作用第一，意志第二，如果相冲突，最好结果是

差强人意，如果共赢互为补充，则无上限。

趋势：网店升维商业和迭代；主流资本方向错误

资金参与方：大金融，小散商户

5.0时代 人人 IP

目前商业迭代到了 4.5，还没有到 5.0.



短视频和直播带货，再次推着商业往前迭代，商业从中心化力量占主导变为人人均

是商家的转变，实现去中心化。这个怎么理解，很简单，原来商贩要卖东西，进货

要么走渠道，要么走厂家，要想有竞争力拿到产品，自身实力（不管是个人还是公

司）都要足够，不然可能不会被接待或者被歧视，强势一方是商家。去中心化，不

是你去找商家，而是商家找你，地位倒转，强势的一方是你；再更好说明，原来是

品牌和产品力占据主导，有优势的或者有实力的产品和品牌商家，会用大量的广告，

深入人心提高销量，对那些次级品质产品实现严重挤压。而今后是，伴随产品整体

品质都上来后，不再有明显差别后，人们更多是看个人带动，而不是广告带动。

最近火起来的直播带货则是鲜活的例子 ，虽然也有一些次级品，大量淘沙，越是

低于平均水平产品的商家，越是死的快，很简单，以前坑一下进货商百万千万起，

而且进货商大多数是妥协和平处理，次级品本身成本低还可以过的不错。现在坑一

下消费者，几十百来块，被用户投诉或者网络展示后，则人设崩塌，让次级品血本

无归，所以产品品质会越来越好，越来越不用担心被产品坑。

目前直播带货，从营销上讲，则是个人特质解构了广告效应和传统中心化力量，个

人越是有才，越是有特点，越是能引起共鸣，越是粉丝多，越是能卖出去。但是目

前还是只到了 4.5，毕竟很多产品还是平面展示，而不是能做到立体体验。

5.0的时候，则是立体体验，就如买衣服，可以在实体店无缝试穿，这个很快就会

到了，就 5G大规模应用后就会实现，就如直播是 4G大规模应用后产生一样。



主流资本和政府由于之前在互联网+错失先机，5G到来之际，已经先手布局，比

如数字货币，比如富媒体，这都是 5G各种商业应用的基础领域，就如 4G时代的

手机支付，淘宝平台一样。

当下这一阶段，还是处于摸索和有限管理时期，如 2000时代步行街商业阶段，管

理方依然是学习提升中，不用担心如超级品牌大卖场过度管理和支配而差强人意，

资本和管理方还做不到，不具备这个能力。

至于 6.0，我能理解的是，到时主要是集中在制造端，买什么东西，则是买家亲自

设计，亲自构想，亲自组合，生产端会完全实现个性化生产。

能预料到的是，这一次商业 5.0时代，也会如 2000年代兴起的步行街一样，经济

规律和政府及资本多方都能满足，多方共赢一样，开启第二个繁华盛世。作为个人，

在去中心化下，提前准备，敢说敢做感想，越是有才，时代越是不会辜负。至于书

本那些学习的一套，保留时代有用的，时代无用的趁早抛弃。

综合全篇，有一条主线，一个业态要繁荣，本身规律占主导，资本需要参与，管理

不过度也不忽略，则繁华无上限；如果管理过度，还违背本身规律，则降低效果。

即政策和规律及资本的有机结合，则多赢，繁荣盛世。

第二部分

十年一次大的更迭，我们再次站到了起点——2020年。

商业 5.0即将是管理和规律本身都匹配的时代即将来临，将开启真正第二春。

除了商业，金融和医疗健康（医疗健康略）也是符合规律和政策意志良性结合的。



金融业也将迎来真正繁荣的黄金十年。

2010年的金融业繁荣是机构金融（房地产等）——本质是过度控制和管理的结果

不是真正繁荣，而全居民金融盛世的元年是 2020年，既符合金融业内在成长规律，

也符合国家政治经济管理意志，还符合去中心化个人 IP趋势，再叠加符合房住不

炒后金融业寻求突破创新的出路，而资金资本原本就一直等待中。这次的繁荣远超

2010年后的银行和保险金融（玩家少和被操纵违背规律），如果 2010年金融第一

波繁荣类比如商业 2.0时代的百货大楼的话，2020年代的金融则是商业 3.0时代

步行街。

而其中，证券是这个时代金融旗舰上的旗手，财富风口十年一轮回，不远了。

时代主流风口与趋势直接影响财富分配，前面几波抓住时代趋势的人，财富分配更

多。有的已经自由，有的已经还回去了。区别在于自由的人不仅抓住了还守住了，

在于看懂了，还回去的人一不小心抓住了国运和个人运气，然后认知没有跟上膨胀

自大了，又回去了，比如有小目标老王。


