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事项： 

2015 年 10 月 27日，中信证券研究部传媒组参加由禾欣举办的投资人交流会，交流纪要

如下。 

 

纪要： 

时间：2015年 10 月 27日 

地点：北京慈文传媒总部 

出席人物：董事长马中骏；网络剧“之父”白一骢；赞成科技董事长于浩洋；赞成科技副董

事长李华；慈文传媒董秘陈明友。 

 

一、公司战略规划（董事长马中骏） 

慈文传媒在业内是一家资深的影视制作公司，有将近 20年的历史。过去电影和电视剧的

拍摄是国营证书，民营企业借国营企业的证书来拍摄，后来广电总局发出首个八张民营牌照，

其中慈文获得了一家，其他还有华谊、海润等。慈文今年开始走上上市之路。过去投资最大

的大剧主要由国营，特别是央视投资，比如《水浒传》、《西游记》；此后，国产电视剧投资最

高的作品，皆来自慈文，比如金庸剧、古龙剧等，这迎来了国产大剧的十年。 

到了 2012 年时，电视剧已经非常火，慈文提出“转型”口号。当时公司 90%收入来自

于电视剧售卖，且主要来自电视台，另外 10%来自广告。但是公司意识到电视剧有天花板：1）

电视的观众在老化；2）电视政策壁垒越来越多。如何转型？公司瞄准了互联网渠道。 

公司目前储备了大量的谍战 IP、青春 IP、网络 IP，公司以 IP 版权作为抓手，作为进军

互联网的第一步。制作网剧之初是亏本的，但是不投资就难以抓住市场，就难以获得这群青

春的队伍。网剧与传统电视剧最大的分别就是，网剧的观众更年轻，网剧的受众面更活跃，

网剧与游戏、电影配合度更高。因此公司即使在前期亏本的时候还是坚持了下来。公司还做

了台网联动的剧目，如《花千骨》《实习生》《华胥引》等，都是在网络上非常火的网络小说，

实现网台联动。从 2015 年的反响来看，产生了比较好的效果。目前还在拍摄的《左耳》《致

青春》《老九门》等都是网络非常红的小说，能够进一步扩大市场反响。公司预计，到 2015

年，禾欣将成为网剧点击量冠军。 
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另一方面，公司还要做多屏化的产品，即围绕网络剧上，将在游戏、电影上进行联动开

发。在电影上，公司会将优秀的系列网络剧改编为电影，这样的好处是培养粉丝群，养大这

个品牌，实现与电影和游戏的互动。公司还会考虑做网络收费电影，与爱奇艺等网络平台进

行合作。 

第三，公司会做影游互动的产品。比如《花千骨》游戏也有较好的收入，目前《暗黑》

也在进行游戏开发，未来与赞成会加大游戏合作力度。 

公司已经与爱奇艺谈定了 5年的合作计划，另外与其他视频网站也有相关的合作。预计

未来 2-3年公司电视剧收入占比将会降至 20%-30%，网络剧收入约占 70%。慈文的发展目

标包括：1、做极致的产品，来实现产品和品牌的养殖和壮大；2、多屏多元化收入，拓展实

品牌的生命；3、公司有发现 IP、发现市场的能力，以此为基本点将产品做到极致。 

二、慈文收购赞成科技的历程（赞成科技董事长于浩洋） 

赞成科技创立于 1999 年，已有 16 年历史。公司的主要核心骨干来自于中华网团队，

平均行业经验在 12年以上。公司创业开始就致力于手机游戏的研发和发行。 

公司的优势：1）银行&电信级技术；2）最大的主题供应商；3）首例移动互联网营销；

4）功能机客户端开发；5）无线政务；6）功能机游戏。 

公司的商业模式——流量精准营销平台 

1、推广流程：广点通、页面导流、数据分析 

2、流量变现带来的惊喜：交叉营销 

3、与慈文的化学反应：帮助慈文的流量进行游戏分销。 

三、网剧之父白一骢 

网络剧与电视剧最大的区别，就是在网络上播放：1）不受限于时间、地点等的限制；2）

随时暂停；3）可以点播。刚开始由于没有电视台的支持，因此网络剧的拍摄成本较低，约

1万元/分钟；目前随着市场的提高，制作成本最高达到 10万/分钟。目前慈文的网络剧制作

成本约为 3万/分钟。 

今年的生产量 4300 分钟，明年签订计划为 10000分钟。截至目前，慈文在全年网络剧

点击量的占比达到 53%，市场第一。公司计划明年目标是要保持领先地位，占据市场第一，

根据已确定项目来看，成功率非常大。总的来看，在网络剧盈利水平上，预计将是 2013 年

亏损，2014打平，2015年盈利，2016 年实现大幅盈利。 

互联网领域有很多的特征：1）从互联网小说中可以优先筛选作品。但是顶级 IP是非常

难拿到的；反而非顶级化的作品，可以通过影视剧的制作扩大其知名度，将其创造成为一个

更强的 IP；同样《暗黑者》也是，小说《死亡通知单》销量一般，但是通过影视制作后将其

IP 扩大，成为爆款。目前公司有一些前两年买下的版权，经过两年的培育已经成为顶级 IP，

公司会陆续开发。 

除此以外，慈文还有一个 IP开发、制作和运行的团队。 

与赞成合作，是基于内容 IP 的大流量运行。公司优秀的作品太多，破亿的点击量实在

太频繁，但是对于影视公司来说，利用率非常低，因此将流量转给赞成来合作。 
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未来的盈利模式： 

随着网络剧的制作成本持续提高，对于电视剧制作公司来说变现方式多元化更为重要。

目前公司已经有了 2部单集超过 500 万的剧，但是这不仅仅是这个价值，更多的还会通过互

联网变现去实现。 

目前每家视频网站都在推行其付费模式。爱奇艺的会员已经达到 700万，其观众占比非

常低。但是对于片方来说不是最好的时代，而最好的时代则是按部付费，慈文的网络电影就

是这种模式。预计这种模式会很快到来。 

1）尽可能配合平台完成付费； 

2）明年将要开始通过互动娱乐的方式实现订阅网络剧外的收费。比如：打赏、送花或

观看隐藏剧情等。 

3）建立主播观看团队，直播拍戏过程，引导观众观看网站。目前 YY 上的流量，是无

法与慈文任何一部剧相比的，因此这个市场空间非常大。 

四、问答环节 

Q：《花千骨》项目管理非常优秀，如何做到的？ 

A：一个 IP 多元化发展，在做《七剑》的时候就有苗头了。当时这部电影，公司将其开

发为电视剧和游戏。未来在做多元化开发中，一方面早期渗入，另一方面寻找最佳合作伙伴。  

Q：赞成的优势在发行，且是轻度休闲游戏。但是慈文的游戏有更丰富的内涵，更偏向

于重度游戏，公司如何安排？ 

A：09 年赞成转型之时是切入轻度游戏领域。但是目前游戏领域，轻度游戏玩家远比重

度游戏多。公司未来的产品会与慈文沟通出品。 

Q：目前很多影视剧公司都在转型，目前市场的竞争格局如何？视频网站的采购预算如

何？ 

A：现在互联网视频网站不是采购，而是与制作公司订制生产，是确定订单后再拍摄，

而不是过去电视剧拍好再找电视台贩售。目前只有慈文的互联网剧上线，流量基本都在榜首，

因此网站与慈文的合作意愿非常高，能够保证慈文一定时间内保持行业领先。这种“订制”

基本就是网站独播，未来有可能有联播方式。 

Q：目前有一些电视剧转电影，但是反而没有电视出名。公司制作电影有没有什么策略？ 

A：互联网剧观众的年龄层与游戏、电影比较一致，因此公司决定制作一部电影时，会

选择已具一定知名度的网剧作为开发对象，并且选择在这个品牌达到深入人心的时间节点再

开发成电影。另外，电影的元素与网剧有一定关联性，但并非完全一致，比如：通过人物某

一点发展、剧情延展等。 

Q：今年游戏的占比多少？  

A：2014 年占比几乎为 0；预计 2015 年利润占比约为 20%，来自于几个方面：1）花

千骨游戏；2）自己团队开发的游戏。 

Q：刚刚谈到的 500万一集，是指纯网剧价格还是整体价格？  

A：500万元是指纯网剧销售。 
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Q：未来会不会建立运营流量的平台和规划？  

A：公司一直认为未来流量比较大的时候，会成为流量端口，内容反而成为平台。刚刚

谈到明年会推出主播观影的模式，主播就是“导游”，更好的管理流量。赞成的变现能力非

常强，类似石油的精炼过程，帮助慈文实现最后一公里的流量分发。公司的 IP 不仅有目前

《花千骨》等可以开发为重度游戏的 IP，还有许多爱情类 IP 是适合休闲类游戏的，这一块

是与赞成合作；而不适合赞成开发的，还会去市场找开发商。 

另外，慈文的网剧，未来制作的分发、发行的方式是需要赞成的流量变现能力，使得赞

成的休闲类产品达到一个新的高度。 

Q：IP变现希望的途径是网络剧和电影或游戏形成互动，但是这种互动成功是需要很多

元素、业内积累和长周期运营。因此当我们将 IP 拿出来，与市场其他制作商竞争，公司在

IP 一体化运作如何规划？  

A：目前有一些版权的确是电视和电影割裂的。但是公司一些网络剧的电影版权慈文也

拿到手了。IP 多元化的核心不仅仅是作品，还有制作团队，只要合适就有成功概率。中国电

影正处于商业电影元年，新的导演正在崭露头角，公司也在积极寻找和培养新团队。游戏也

是如此，不同类型游戏所需要的人员是不一样的。慈文会选择最适合 IP 开发与磨合最佳的

团队。 

Q：赞成在公司 IP流量运营的地位多高？ 

A：公司与赞成合作的亮点，一是公司拥有精细化的数据，做到成本最低、效益最好、

速度最快；二是公司拥有与网络剧合作的变现能力。无论是百度还是腾讯，都有导流的问题。

慈文以共赢为原则，合作的空间非常大。 
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